) NOVARTIS

Estratégia

O nosso proposito é reimaginar a medicina para melhorar e
prolongar a vida das pessoas.
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A nossa visao é tornarmo-nos a empresa de medicamentos mais
valorizada e de maior confianca do mundo.
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A nossa estratégia é desenvolver inovacao terapéutica para as
doencas mais graves da sociedade através de tecnologia, I&D e um
melhor acesso.

Areas de foco

Para sustentar esta estratégia, temos areas de foco e prioridades claras para criar valor para a nossa
empresa, 0S N0ssos acionistas e a sociedade.

e Areas terapéuticas
e Plataformas de tecnologia

O nosso foco estd em 5 areas terapéuticas centrais:

e Cardiovascular
e Imunologia

¢ Neurociéncia

e Tumores solidos
e Hematogia

Estas areas tém uma elevada incidéncia de doengas.
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As nossas areas de plataformas de tecnologia sao:

Quimica

Bioterapéutica

xRNA

Radioligante

Terapias celulares e genéticas

Temos a capacidade e a dimensao para descobrir, desenvolver e comercializar terapias.
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Prioridades estratégicas

Estas areas de foco estao sustentadas por prioridades estratégicas, que determinam como implementamos a
nossa estratégia.

Disponibilizar medicamentos de alto valor para acelerar o crescimento.

Abracar a exceléncia operacional para potenciar resultados.

Reforcar os nossos pilares para:

e Potenciar o poder das nossas pessoas
e Apostar nos dados e no digital
e Construir relagdes de confiangca com a sociedade
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